
	 	 	

السیاسات 
الاستثمارات والیة تعامل معھا  اسم السیاسة 

29 / 4 / 2024 تاریخ إصدار 

1 نسخة رقم 

29 / 4 / 2024 تاریخ المراجعة 

29 / 4 / 2024 تاریخ الاعتماد 



	 	 	

سياسة تقييم الاستثمارات وآلية التعامل معها 

أولاً: المقدمة 

حرصًا من الجمعیة على تحقیق الاستدامة المالیة وضمان الاستخدام الأمثل للموارد، فقد تم إعداد ھذه السیاسة لتكون مرجعًا واضحًا لإدارة وتقییم 
الاستثمارات، بما یتوافق مع الأنظمة والتعلیمات ذات العلاقة، ویعزز من الشفافیة والحوكمة وإدارة المخاطر. 

ثانیاً: الأھداف 
 1. وضع إطار متكامل یضمن اتخاذ قرارات استثماریة مبنیة على أسس علمیة وشرعیة. 

 2. تعزیز كفاءة إدارة الموارد المالیة للجمعیة. 
 3. حمایة الأصول من التآكل أو المخاطر غیر المدروسة. 
 4. تنویع مصادر الدخل لدعم الأنشطة والمشاریع الخیریة. 

 5. توفیر آلیة للمراجعة والتقویم الدوري للأداء الاستثماري. 

ثالثاً: نطاق التطبیق 

تنطبق ھذه السیاسة على جمیع الأنشطة الاستثماریة التي تقوم بھا الجمعیة سواء: 
 • استثمارات مالیة (أسھم، سندات، ودائع، صنادیق استثماریة). 

 • استثمارات عقاریة (شراء، تطویر، تأجیر). 
 • استثمارات تشغیلیة (مشاریع تجاریة، شراكات استراتیجیة). 

رابعاً: المبادئ الأساسیة 
 • الالتزام الشرعي: جمیع الاستثمارات یجب أن تتوافق مع أحكام الشریعة الإسلامیة. 

 • الالتزام النظامي: التقید بأنظمة وزارة الموارد البشریة والتنمیة الاجتماعیة والجھات الرقابیة الأخرى. 
 • الشفافیة: الإفصاح الكامل عن القرارات الاستثماریة وتقاریرھا الدوریة. 

 • التنویع: توزیع الاستثمارات على أكثر من مجال لتقلیل المخاطر. 
 • إدارة المخاطر: تحلیل وتقییم المخاطر قبل وأثناء وبعد الاستثمار. 

 • الاستدامة: تفضیل الاستثمارات طویلة الأمد ذات المخاطر المنخفضة والمتوسطة. 

خامساً: الھیكل والحوكمة 
 1. مجلس الإدارة: 

 • اعتماد السیاسة الاستثماریة. 
 • الموافقة على الاستثمارات الكبرى أو عالیة المخاطر. 

 2. لجنة الاستثمار (إن وجدت): 
 • دراسة الفرص الاستثماریة. 

 • متابعة الأداء الاستثماري ورفع التوصیات. 
 3. الإدارة التنفیذیة: 

 • تنفیذ القرارات الاستثماریة المعتمدة. 
 • رفع تقاریر دوریة عن الأداء. 

 4. المراجع الداخلي: 
 • التأكد من التزام الجمعیة بالسیاسات والضوابط الاستثماریة. 



	 	 	

سادساً: آلیة تقییم الاستثمارات 
 1. قبل الدخول في الاستثمار: 

 • إعداد دراسة جدوى تفصیلیة (مالیة، تشغیلیة، قانونیة، شرعیة). 
 • تحلیل العوائد المتوقعة مقابل المخاطر. 

 • اعتماد القرار من لجنة الاستثمار ثم مجلس الإدارة. 
 2. أثناء الاستثمار: 

 • متابعة شھریة أو ربع سنویة للأداء. 
 • استخدام مؤشرات قیاس الأداء (ROI، نسبة السیولة، معدل المخاطر). 

 • إعداد تقاریر دوریة للجنة الاستثمار. 
 3. بعد الاستثمار: 

 • تقییم سنوي للأداء والعوائد. 
 • مقارنة النتائج مع الأھداف المحددة. 

 • التوصیة بالاستمرار أو التصفیة أو إعادة الھیكلة. 

سابعاً: ضوابط التعامل مع الاستثمارات 
 • یمنع استثمار أموال التبرعات المقیّدة في غیر ما خصصت لھ. 

 • عدم الدخول في استثمارات عالیة المضاربة أو المشبوھة. 
 • لا یجوز استثمار أكثر من (نسبة محددة یحددھا المجلس مثلاً 30%) من أصول الجمعیة في مجال واحد. 

 • إلزام جمیع الاستثمارات أن تتم من خلال جھات مرخصة (شركات استثمار – بنوك). 
 • رفع تقریر عاجل لمجلس الإدارة في حال انخفاض الاستثمار بأكثر من 20% من قیمتھ الدفتریة. 

ثامناً: التقاریر والإفصاح 
 • تقاریر شھریة للإدارة التنفیذیة. 

 • تقاریر ربع سنویة للجنة الاستثمار. 
 • تقریر سنوي لمجلس الإدارة والجمعیة العمومیة. 

 • الإفصاح عن الاستثمارات في التقریر المالي السنوي. 

تاسعاً: إدارة المخاطر 
 • تحدید مصفوفة للمخاطر (منخفضة – متوسطة – عالیة). 

 • إعداد خطط طوارئ للتعامل مع الأزمات المالیة أو انخفاض العوائد. 
 • مراجعة دوریة لمستوى المخاطر والتوصیة بالتحوط المناسب. 

عاشراً: المراجعة والتحدیث 
 • تراجع السیاسة كل ثلاث سنوات على الأقل 



	 	 	

 



	 	 	


